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1. Εισαγωγή 
 
Οι ελεγκτικές εταιρείες διαδραµατίζουν ένα σηµαντικότατο ρόλο στη διαµόρφωση των 
οικονοµικών δεδοµένων, µε την ουσιαστική τους παρέµβαση στη διατύπωση και 
δηµοσιοποίηση πληροφοριών οι οποίες είναι απαραίτητες για τη λήψη επιχειρηµατικών 
αποφάσεων. Οι ελεγκτές-µέλη των ως άνω εταιρειών διαδραµατίζουν ρόλο ζωτικής 
σηµασίας στην προσπάθεια προώθησης της διαφάνειας και εποµένως συνδράµουν στην 
ενίσχυση της εµπιστοσύνης των επενδυτών και στην οικονοµική ανάπτυξη. Υποχρεούνται, 
συνεπώς, στην υιοθέτηση ενιαίων κανονισµών κατά την άσκηση των καθηκόντων τους. 
Αυτοί οι κανονισµοί θεσµοθετούν για τους Ορκωτούς Ελεγκτές Λογιστές των εταιρειών 
∆ηµοσίου ενδιαφέροντος τη δηµοσίευση ετήσιων εκθέσεων διαφάνειας στις οποίες να 
παραθέτουν µεταξύ άλλων και πληροφόρηση, αναφορικά µε τα συστήµατα ποιοτικού 
ελέγχου και τις διαδικασίες διασφάλισης ανεξαρτησίας. Η υποχρέωση αυτή θεσµοθετήθηκε 
µε το Ν.3693/2008, µε τον  οποίο προσαρµόσθηκε το εθνικό δίκαιο  µε την οδηγία 2006/43 
ΕΚ «περί υποχρεωτικών ελέγχων ετήσιων και ενοποιηµένων λογαριασµών».  
 
Στην BDO ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε., µια από τις µεγαλύτερες ελεγκτικές εταιρείες της χώρας 
αναλαµβάνουµε σοβαρά το ρόλο που διαδραµατίζουµε στον οικονοµικό στίβο, προάγοντας 
τις πρωταρχικές για µας αξίες της διαφάνειας, της ειλικρίνειας και της εντιµότητας. 
 
Στις επόµενες σελίδες παραθέτουµε τον τρόπο διεκπεραίωσης εκείνων των πεδίων  που 
επιτάσσει το νοµοθετικό πλαίσιο και ελπίζουµε ότι, επιδεικνύοντας τη δύναµη και την 
ποιότητα των ελεγκτικών µας διαδικασιών και πρακτικών, θα ενισχύσουµε ακόµη 
περισσότερο το ήδη υψηλό επίπεδο εµπιστοσύνης και ευθύνης για το οποίο διακρινόµαστε 
στο πλαίσιο της ευρύτερης επιχειρηµατικής κοινότητας. 
 
Αυτή η Έκθεση ∆ιαφάνειας 2010 της BDO ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ Α.Ε. συντάχθηκε σύµφωνα  µε 
την  οδηγία 2006/43 της Ευρωπαϊκής Ένωσης και τον Ελληνικό Νόµο 3693/2008 και παρέχει 
πληροφορίες, για την εταιρεία µας κατά το ηµερολογιακό έτος που έληξε την 31η 
∆εκεµβρίου 2010, σχετικά µε τους τοµείς: 
 
 

o Νοµική µορφή-Μέτοχοι 
o Παγκόσµιο δίκτυο εταιρειών 
o Εταιρική ∆ιακυβέρνηση 
o ∆ιασφάλιση ποιότητας και Ανεξαρτησίας 
o Εταιρείες πελάτες ελέγχου ∆ηµοσίου Ενδιαφέροντος 
o Χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση-Ανταµοιβή µετόχων εταίρων 

 
Εµείς πιστεύουµε ότι η διαφάνεια αποτελεί βασική προϋπόθεση και δηµιουργεί θετική 
διαφορά, όχι µόνο για τις εποπτικές αρχές του επαγγέλµατος µας, αλλά και για τους 
πελάτες και όσους έχουν είτε άµεσο είτε έµµεσο συµφέρον από την διενέργεια των ελέγχων.    
 
Ανάγνος Θ. Λυµπέρης 

 
_______________________ 
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
∆ιευθύνων Σύµβουλος 
BDO Ορκωτοί Ελεγκτές A.E. 
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2.  Νοµική µορφή και ιδιοκτησιακό καθεστώς 

 
H BDO Ορκωτοί Ελεγκτές  Α.Ε. είναι επαγγελµατικός οργανισµός µε αντικείµενο την παροχή 
επαγγελµατικών ελεγκτικών και συναφών υπηρεσιών. Ιδρύθηκε την 1η Σεπτεµβρίου 1993 
ενώ από την 1η ∆εκεµβρίου 2006 εντάχθηκε στο δίκτυο της BDO International. Στην  BDO 
Ορκωτοί Ελεγκτές A.E. είναι ενταγµένοι 49 Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές – Μέτοχοι, ενώ 
απασχολούνται επιπλέον και άλλοι 160 εξειδικευµένοι επαγγελµατίες.   
 
Τα κεντρικά γραφεία της Εταιρείας µας ευρίσκονται στην Αθήνα (Πατησίων 81 & Χέυδεν 8), 
και επίσης έχουµε αναπτύξει πλήρως οργανωµένα γραφεία τόσο στη Θεσσαλονίκη 
(Κουντουριώτου 6 & Φωκαίας) όσο και στην Πάτρα (Καλαβρύτων 46).  
 
Η εταιρεία είναι εγγεγραµµένη στα µητρώα των ελεγκτικών εταιρειών στην Ελλάδα µε 
Α.Μ.ΣΟΕΛ 111. 
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Μέτοχοι   

 
Οι µετοχές της εταιρείας είναι ονοµαστικές και δεσµευτικές σύµφωνα µε το Άρθρο 6 του 
καταστατικού της εταιρείας.  
 
Οι µέτοχοι της εταιρείας είναι οι παρακάτω νόµιµοι ελεγκτές µε δικαίωµα υπογραφής. 
 

1 Αναγνώστου Ευθύµιος 

2 Αναστασόπουλος Ιωάννης 

3 Αποστολάκου ∆ήµητρα 

4 Βαρλάµης Βασίλειος 

5 Βασιλειάδου Μαργαρίτα – Κωνσταντία 

6 Βρεττός Γεώργιος 

7 Γιαννακουλόπουλος Βασίλης 

8 ∆αµηλάκος Βρασίδας 

9 Ελευθεριάδης Μάριος 

10 Ζερβός Θεόδωρος 

11 Καπούς Μιχαήλ 

12 Kλιάφας Στέφανος 

13 Κοϊτσάνου Μαρία 

14 Κόκκαλης Ιωάννης 

15 Κούτρας Γρηγόριος  

16 Κουτρουµάνης Γεώργιος 

17 Κωτσαλάς Τριαντάφυλλος 

18 Λεµπεσόπουλος Ευριπίδης 

19 Λυκαρδοπούλου Κλεονίκη 

20 Λυµπέρης Ανάγνος 

21 Μαλισόβας Κωνσταντίνος 

22 Μαργαρίτης Κωνσταντίνος 

23 Μπαρζού Ολυµπία 

24 Μπατσούλης Γεώργιος 

25 Μπιζιώτης Σταύρος 

26 Μπουρίκου Σταυρούλα 

27 Νικητός ∆ιονύσης 

28 Πανταζής Ιωάννης 

29 Παπαντώνης Σταύρος 

30 Παπουτσής Ιωάννης 

31 Παππάς ∆ηµήτριος 

32 Πετράκης Εµµανουήλ 

33 Πρατικάκης Ιωάννης 



Έκθεση ∆ιαφάνειας 2010 
                                                                                             Μάρτιος 2011 

` 

6/21 

34 Σφούνος Αριστείδης 

35 Σώκος Σωτήριος 

36 Τριαντοπούλου Βενετία 

37 Τσαµάκης Ανδρέας 

38 Τσαµπάζης Νικόλαος 

39 Χαρίσης Βασίλειος 

40 Μποζίκας Γιώργος 

41 Χριστόπουλος Γρηγόρης 

42 Καµούτσης Χαράλαµπος  

43 Κωνσταντίνου Ανδρέας  

44 Μάνδαλης Ιωάννης  

45 ∆ρόσος ∆ηµήτρης  

46 Ζερβίνη Ελένη 

47 Χρήστου Γεωργία 

48 Γκάσιου Σωτηρία Ελευθερία 

49 Σταφυλάς Παύλος  

 

 
Σηµείωση: Στην εταιρεία µας δεν υπάρχουν νόµιµοι ελεγκτές µε δικαίωµα υπογραφής για 
λογαριασµό της εταιρείας, που να µην είναι µέτοχοι ή εταίροι. 

 
 
3. Παρεχόµενες Υπηρεσίες  
 
 
Στις βασικές δραστηριότητες της εταιρείας µας περιλαµβάνονται µεταξύ των άλλων: 
 

• Ετήσιοι τακτικοί έλεγχοι που προβλέπονται από την νοµοθεσία (Ν.2190, Ν.3190, 
κ.ά).  

• Προαιρετικοί έλεγχοι σε όλες τις νοµικές µορφές εταιρειών.  
• Εναρµόνιση και κατάρτιση οικονοµικών καταστάσεων µε τα ∆ιεθνή Λογιστικά 

Πρότυπα (IFRS) ή πρότυπα µητρικής εταιρείας.  
• Οικονοµικές εκθέσεις για συγχωνεύσεις, µετατροπές και µειώσεις Μετοχικού 

Κεφαλαίου εταιρειών.  
• Παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών για την προετοιµασία εισόδου εταιρειών στο 

Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών.  
• Οικονοµικοί έλεγχοι για την εισαγωγή των µετοχών εταιρειών στο Χρηµατιστήριο 

Αξιών Αθηνών.  
• Παροχή συµβουλών για την σύνταξη οικονοµικών καταστάσεων εταιρειών σύµφωνα 

µε την Ελληνική νοµοθεσία.  
• Σχεδιασµός επαρκών µηχανισµών εσωτερικού ελέγχου - καταγραφή 

δραστηριοτήτων και διαδικασιών. 
• Παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών επί λογιστικών, φοροτεχνικών και λοιπών 

οικονοµικών θεµάτων.  
• Ειδικοί διαχειριστικοί έλεγχοι. 
• Σχεδιασµός, ανασχεδιασµός και βελτιστοποίηση λογιστικών διαδικασιών και 

συστηµάτων.  
• Παροχή συµβουλών διαχείρισης χρηµατοοικονοµικών και κοστολόγησης.  
• Παροχή συµβουλών διαχείρισης ανθρώπινου δυναµικού.  
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Υποστηρικτικές Υπηρεσίες :  
 Για την εύρυθµη λειτουργία της εταιρείας δραστηριοποιούνται επαρκώς 
επανδρωµένα τµήµατα τόσο Human Resources (HR) όσο και  Information Technology (IT).  
Επίσης έχουν δηµιουργηθεί Επιτροπές ∆ιαβούλευσης για την διευκόλυνση των συναδέλφων 
σε ειδικά θέµατα όπως :  

Επιτροπή ∆.Π.Χ.Α. 
Μέλη:     κ. Αντώνιος Αναστασόπουλος & κ. Βρασίδας ∆αµηλάκος  
Σκοπός: Παροχή διευκρινήσεων επί θεµάτων που άπτονται της ορθής εφαρµογής των  
αρχών και κανόνων των ∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.). 

Επιτροπή Φορολογικών Θεµάτων 
Μέλη:   κ.Πετράκης Μανώλης και οι partners του φορολογικού τµήµατος της εταιρείας µας. 
Σκοπός: Παροχή διευκρινήσεων επί θεµάτων που άπτονται της ορθής εφαρµογής των 
διατάξεων όλων των αντικειµένων της ισχύουσας φορολογικής νοµοθεσίας. 

Επιτροπή Κ.Ν. 2190/1920 
Μέλη:    κ. Σταύρος Παπαντώνης & κ. Ανάγνος Λυµπέρης  
Σκοπός: Παροχή διευκρινήσεων επί θεµάτων που άπτονται της ορθής εφαρµογής     
των διατάξεων του Κ.Ν. 2190/1920. 
 

 
 
4. Περιγραφή του δικτύου και των νοµικών και διαρθρωτικών σχέσεων 

στο ∆ίκτυο 

 

Περιγραφή δικτύου 

Η BDO Ορκωτοί Ελεγκτές  ΑΕ είναι  εταιρεία µέλος της BDO International. H BDO 
International είναι το πέµπτο µεγαλύτερο δίκτυο ελεγκτικών και λογιστικών υπηρεσιών 
παγκοσµίως µε ετήσια εισοδήµατα περί των 3,9 δισεκατοµµυρίων ευρώ για τη χρήση του 
2010. Στο δίκτυο απασχολούνται άνω των 46.900 επαγγελµατιών σε περισσότερα από 1.000 
γραφεία σε 112 χώρες.   
  
Κάθε εταιρεία µέλος του δικτύου αποτελεί ανεξάρτητη νοµική οντότητα που 
δραστηριοποιείται εντός του θεσµικού πλαισίου της κάθε χώρας και χειρίζεται τα διοικητικά 
της ζητήµατα σε τοπική βάση. Παρόλο που πολλές από τις εταιρείες έχουν πλέον την 
ονοµασία BDO δεν υπάρχει κοινή ιδιοκτησία ανάµεσα σε αυτές τις εταιρείες ή από την  BDO 
International. 
 
Οι εταιρείες µέλη έχουν υποχρέωση να συµµορφώνονται µε τη διενέργεια συνεχών 
ποιοτικών και άλλων ελέγχων που διενεργούνται από τη BDO International προκειµένου να 
διασφαλίζεται η υιοθέτηση κοινών πολιτικών και µεθοδολογιών. 
 
Το προσωπικό των εταιρειών-µελών απαγορεύεται να έχει οποιοδήποτε άµεσο ή έµµεσο 
συµφέρον που θα αποτελούσε παραβίαση των αρχών ανεξαρτησίας του επαγγέλµατος και 
της BDO International. 
 

 

∆ιακυβέρνηση της BDO International 

Η BDO International διοικείται από το Συµβούλιο και από την Ρυθµιστική Επιτροπή. Το 
Γραφείο Συντονισµού (Global Coordination Office), εγκατεστηµένο στις Βρυξέλλες, είναι 
υπεύθυνο για τον καθηµερινό συντονισµό του δικτύου. Ο Συνεταίρος ∆ιεθνών Σχέσεων 
(International Liason Partner) σε κάθε εταιρεία µέλος, διευκολύνει τις διεθνείς διαδικτυακές 
εργασίες την οµαλή διεκπεραίωση των έργων και την ανάπτυξη των σχέσεων 
εξασφαλίζοντας στους πελάτες µία ολοκληρωµένη εξυπηρέτηση. 
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Κάθε εταιρεία µέλος έχει έναν εκπρόσωπο στο Συµβούλιο, που άπτεται οικονοµικών 
θεµάτων και συµµετέχει στο διορισµό των µελών της Ρυθµιστικής Επιτροπής.  
 
Η Ρυθµιστική Επιτροπή αποτελείται από πέντε µέλη (ένας εκπρόσωπος από τις πέντε 
µεγαλύτερες εταιρείες µέλη του δικτύου), των οποίων ο 3τούς θητείας διορισµός, εγκρίνεται 
από το Συµβούλιο. Ο Εκτελεστικός ∆ιευθυντής Σύµβουλος της BDO International 
παρακολουθεί επίσης τις συνεδριάσεις της Ρυθµιστικής Επιτροπής, η οποία ορίζει τις αρχές 
και τις προτεραιότητες του δικτύου. Η προαναφερθείσα επιτροπή συνεδριάζει τουλάχιστον 
έξι φορές το χρόνο. 
 
Επιπρόσθετα η Ρυθµιστική Επιτροπή συνεδριάζει δύο φορές το χρόνο µαζί µε το Συµβούλιο 
των Περιφερειών το οποίο αποτελείται από τους εµπειρότερους συνεταίρους που 
εκπροσωπούν 4 γεωγραφικές περιφέρειες. 
 
Επικεφαλής της BDO International είναι ο Εκτελεστικός ∆ιευθυντής και έχει ως αποστολή 
τον συντονισµό των υποθέσεων του δικτύου και δεν παρέχει επαγγελµατικές υπηρεσίες.  

 
 
5.  ∆ιοικητική δοµή 

 
Χαρακτηριστικό γνώρισµα της εταιρείας αποτελεί ο πολύ-µετοχικός της χαρακτήρας. 
 
Κοινός στόχος είναι, η  µεταξύ των µετόχων, οικοδόµηση σχέσεων ασφάλειας, αξιοκρατίας 
και εµπιστοσύνης.  
 
Η εταιρεία διοικείται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η Γενική Συνέλευση των µετόχων είναι 
το ανώτερο θεσµικό όργανο της εταιρείας. 
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει εκχωρήσει µε τη σειρά του αρµοδιότητες σε µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και σε διάφορες επιτροπές διατηρώντας τον εποπτικό του ρόλο.   
 
Οι αρχές διοίκησης της εταιρείας αναλύονται λεπτοµερώς στον Εσωτερικό Κανονισµό 
Λειτουργίας και στον Κανονισµό Συστήµατος Ποιοτικού Ελέγχου, το περιεχόµενο των οποίων 
γνωστοποιείται στο σύνολο του προσωπικού της εταιρείας. Στον Εσωτερικό Κανονισµό 
Λειτουργίας αναλύονται θέµατα που σχετίζονται µε: 

• Προσωπικό 
• Προσφορές αµοιβών ελέγχων ή άλλων εργασιών 
• Ποιοτικό Έλεγχο – ∆ιεξαγωγή των ελέγχων και λοιπών εργασιών  
• Εισπράξεις τιµολογηµένων αµοιβών 
• Εκπαίδευση 
• Νέοι Μέτοχοι 
• Γνωστοποιήσεις στοιχείων πελατών 

 

 
 
Γενική Συνέλευση των µετόχων 

Η Γενική Συνέλευση είναι το ανώτερο θεσµικό όργανο της Εταιρείας και εξετάζει θέµατα 
όπως, η έγκριση των Οικονοµικών καταστάσεων, καθώς και οικονοµικές,  στρατηγικές 
αποφάσεις και συνεργασίες.  
 
Στην Γενική Συνέλευση συµµετέχουν όλοι οι µέτοχοι, οι οποίοι ενηµερώνονται για την 
πορεία της εταιρείας και την υλοποίηση του στρατηγικού σχεδιασµού της. Οι µέτοχοι έχουν 
την δυνατότητα να καταθέτουν τις προτάσεις τους και  να επισηµαίνουν τυχόν λειτουργικά 
προβλήµατα. 
 
 
 



Έκθεση ∆ιαφάνειας 2010 
                                                                                             Μάρτιος 2011 

` 

9/21 

Οι αποφάσεις στην Γενική Συνέλευση λαµβάνονται µε απλή πλειοψηφία, εκτός από 
ορισµένες περιπτώσεις που το καταστατικό προβλέπει αυξηµένη πλειοψηφία.      
 

∆ιοικητικό Συµβούλιο  

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο απαρτίζεται στο σύνολο του από µετόχους. Αποτελείται από 7 
πρόσωπα και συνεδριάζει τουλάχιστον µία φορά το µήνα.  
Είναι αρµόδιο για την υλοποίηση της στρατηγικής και αναπτυξιακής πολιτικής της εταιρείας 
όπως έχει διαµορφωθεί από την Γενική Συνέλευση των Μετόχων. 
 
  
Μέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου : 
 
1. Βρασίδας ∆αµηλάκος, Πρόεδρος 

2. Στέφανος Κλιάφας, Αντιπρόεδρος 

3. Ανάγνος Λυµπέρης, ∆ιευθύνων Σύµβουλος 

4. Βασίλειος Βαρλάµης, Μέλος 

5. Θεόδωρος Ζερβός, Μέλος 

6. Γεώργιος Κουτρουµάνης, Μέλος 

7. Εµµανουήλ Πετράκης, Μέλος 

 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, µετά από εισήγηση του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου και, 
λαµβάνοντας υπόψη τις προηγηθείσες αξιολογήσεις, αποφασίζει κατά πλειοψηφία για τις 
αµοιβές και τις αποζηµιώσεις των µετόχων.     
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αναφέρεται στην Γενική Συνέλευση, συνοψίζοντας την 
επιχειρησιακή ανάπτυξη και παραθέτοντας τους βασικούς αντικειµενικούς στόχους.  
 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποτελεί την ηγετική οµάδα της Εταιρείας, µε καταµερισµό ρόλων 
και ευθυνών ανά τοµέα δραστηριότητας στα µέλη του: επικεφαλής επιχειρήσεων / πελατών, 
επικεφαλής ελέγχου, εκπαίδευσης, επικεφαλής συµβουλευτικών υπηρεσιών, επικεφαλής 
φορολογίας και επικεφαλής ανθρώπινου δυναµικού. 

 

Επικεφαλείς επιτροπών 

Επιτροπή Ποιοτικού Ελέγχου :  Στέφανος Κλιάφας  

Επιτροπή Ανθρώπινου ∆υναµικού & Εκπαίδευσης : Θεόδωρος Ζερβός  

Επιτροπή ∆εοντολογίας: Γεώργιος Κουτρουµάνης  

Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνου: Σωτήρης Σώκος  

Επιτροπή Προσφορών: Ανάγνος Λυµπέρης 

Επιτροπή Anti-money Laundering: Εµµανουήλ Πετράκης  

 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει εποπτικό ρόλο στις αποφάσεις των επιτροπών. 

 

Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνων 

Η Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνων συνεδριάζει (1) φορά το µήνα και όποτε απαιτείται. 
Αποτελείται από διορισµένα από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο στελέχη που έχουν την ευθύνη να 
εξασφαλίζουν ότι η ποιότητα, αντικειµενικότητα και ανεξαρτησία της εξυπηρέτησης του 
πελάτη στηρίζεται σε τεκµηριωµένες διαδικασίες αποδοχής της ελεγκτικής εργασίας.  
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Με τις ανωτέρω διαδικασίες εκτιµάται ο κίνδυνος ανάληψης και διατήρησης πελατών, 
καθιερώνονται πολιτικές ανάληψης και απόρριψης πελατών και επιτυγχάνεται η διασφάλιση 
των δεοντολογικών πολιτικών ανάληψης και διατήρησης πελατών. 
 
Επίσης η Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνων επικοινωνεί µε την  BDO International για θέµατα 
διαχείρισης κινδύνου.     

 
Επιτροπή Anti-money Laundering 

 
Με την εφαρµογή του ν.3691/2008 «Πρόληψη και καταστολή της νοµιµοποίησης εσόδων από 
εγκληµατικές δραστηριότητες και της χρηµατοδότησης της τροµοκρατίας και άλλες 
διατάξεις» η εταιρεία προέβη στην σύνταξη ειδικού εγχειριδίου διαδικασιών µε 
επικαιροποιηµένα υποδείγµατα µε στόχο την πρόληψη της χρησιµοποίησης της για την 
νοµιµοποίηση εσόδων από εγκληµατικές δραστηριότητες και τη χρηµατοδότηση της 
τροµοκρατίας, το οποίο κοινοποιήθηκε στο σύνολο του προσωπικού της εταιρείας στις 6 
Ιουλίου 2010. Το εγχειρίδιο περιλαµβάνεται στο Παράρτηµα του Εσωτερικού Κανονισµού 
Λειτουργίας της εταιρείας και αποτελεί αναπόσπαστο κοµµάτι του. 
Στο εν λόγω εγχειρίδιο περιγράφονται οι παρακάτω ενότητες: 

• ∆έουσα επιµέλεια ως προς τους πελάτες 
• Αναφορά ύποπτων συναλλαγών  
• Φύλαξη αρχείων 
• Εσωτερικός έλεγχος  
• Αξιολόγηση κινδύνου πελατών, επιχειρηµατικών σχέσεων και συναλλαγών 
• Κατανοµή καθηκόντων και ευθυνών. 

Για τη διασφάλιση της συµµόρφωσης της εταιρείας µε όλα όσα περιγράφονται στο ανωτέρω 
εγχειρίδιο, υπεύθυνη είναι η Επιτροπή Anti-money Laundering. 
 

 
Επιτροπή Ποιοτικού Ελέγχου 

 
Η Επιτροπή Ποιοτικού Ελέγχου είναι επιφορτισµένη µε τη διασφάλιση της συµµόρφωσης των 
διενεργούµενων ελέγχων σε σχέση µε τα όσα επιτάσσει :  

• Το ∆ιεθνές Πρότυπο για τον έλεγχο της ποιότητας (ISQC 1) και αφορά τον ποιοτικό 
έλεγχο των εταιρειών οι οποίες διενεργούν επισκοπήσεις και ελέγχουν ιστορικών 
οικονοµικών στοιχείων και λοιπές ελεγκτικές εργασίες. 

• Το ∆ιεθνές Ελεγκτικό Πρότυπο 220, το οποίο αφορά τον ποιοτικό έλεγχο των 
διενεργούµενων εργασιών ελέγχου ιστορικών οικονοµικών στοιχείων. 

• Ο κώδικας δεοντολογίας του International Federation of Accountants (IFAC). 
Επιπλέον το 2010 η BDO International, διάνειµε σε όλες τις εταιρείες µέλη του παγκόσµιου 
δικτύου BDO, την τελευταία αναθεωρηµένη έκδοση του Εγχειριδίου Ελεγκτικής (Audit 
Manual) το οποίο µεταφράστηκε στα ελληνικά και περιλαµβάνει την ελεγκτική µεθοδολογία 
της BDO Internationalπου έχει γίνει πλήρως αποδεκτή από τη BDO στην Ελλάδα. 
 
Η εταιρεία µας διαθέτει αυστηρές διαδικασίες διαχείρισης ποιότητας όπως :  

• Τεχνικά και διαδικαστικά εγχειρίδια µε σκοπό τη διασφάλιση της υψηλής ποιότητας 
του έργου που παραδίδεται. 

• Προληπτικές διαδικασίες ποιοτικού ελέγχου για να διασφαλιστεί ότι κάθε έργο 
ανταποκρίνεται στα απαιτούµενα πρότυπα ποιότητας. 

• Απολογιστικές διαδικασίες ποιοτικού ελέγχου οι οποίες διασφαλίζουν την 
αποτελεσµατικότητα και την εύρυθµη λειτουργία των διαδικασιών διαχείρισης 
ποιότητας της εταιρείας. 
 

Ο ποιοτικός έλεγχος εφαρµόζεται δειγµατοληπτικά σε φακέλους όλων ανεξαιρέτως των 
partner. 
Το ∆εκέµβριο του 2010 διενεργήθηκε ποιοτικός έλεγχος από το Σώµα Ορκωτών Ελεγκτών 
Λογιστών σε φακέλους µη εισηγµένων εταιρειών. Από τον έλεγχο και τις συζητήσεις δεν 
προέκυψαν σοβαρά θέµατα. 
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5.   Εσωτερικό σύστηµα διασφάλισης ποιότητας 

 
Το σύστηµα του εσωτερικού ποιοτικού ελέγχου παρέχει εύλογη διασφάλιση ότι η Εταιρεία, 
οι συνεταίροι της και το προσωπικό της συµµορφώνονται µε τα κατάλληλα επαγγελµατικά 
πρότυπα και τις νοµικές απαιτήσεις, έτσι ώστε η ελεγκτική εργασία να διενεργείται σε ένα 
συνεχώς υψηλό επίπεδο. 
 
Στο έργο της Επιτροπής Ποιοτικού ελέγχου συνδράµουν και οι λοιπές επιτροπές που έχουν 
συσταθεί και λειτουργούν µε την εποπτεία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 
   
Το σύστηµα ποιοτικού ελέγχου της Εταιρείας διαιρείται στα ακόλουθα επιµέρους στοιχεία: 

 
• Ηγετικές ευθύνες ποιότητας 
• Απαιτήσεις δεοντολογίας 
• Αποδοχή και συνέχιση σχέσεων πελατών 
• ∆ιοίκηση ανθρωπίνων πόρων  
• ∆ιενέργεια  ελεγκτικών εργασιών 
• Παρακολούθηση και εποπτεία ελεγκτικών εργασιών 
 
 
� Ηγετικές ευθύνες για ποιότητα εντός της Εταιρείας  

Ο ποιοτικός έλεγχος είναι εξαρτηµένος από µια οργανωτική δοµή που χαρακτηρίζεται από 
τη ξεκάθαρη διάκριση των ευθυνών µεταξύ των διαφόρων ιεραρχικών επιπέδων. Η Εταιρεία 
έχει θεσµοθετήσει ευθύνες στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο και το ανώτερο επιτελικό προσωπικό. 
Η ∆ιοίκηση της Εταιρείας, µαζί µε τον επικεφαλή της Επιτροπής ∆ιαχείρισης Κινδύνων 
καθορίζουν την υιοθέτηση των επαγγελµατικών αρχών και των κανόνων δεοντολογίας στην 
Εταιρεία. Για την προαγωγή της ποιότητας έχουν συσταθεί η Οµάδα Επαγγελµατικών 
Προτύπων και η Οµάδα Ποιοτικού Ελέγχου. Οι οµάδες αυτές βρίσκονται υπό την εποπτεία 
των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου που έχει οριστεί επικεφαλής ελέγχου και 
εκπαίδευσης.   

� Κανόνες ∆εοντολογίας  

Ο ορισµένος από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, υπεύθυνος συνέταιρος της Επιτροπής 
∆εοντολογίας της εταιρείας έχει την ευθύνη να παρέχει καθοδήγηση και υποστήριξη στην 
εφαρµογή των προτύπων δεοντολογίας έτσι ώστε να εξασφαλίσει τη διατήρηση της 
επαγγελµατικής µας αντικειµενικότητας και ανεξαρτησίας. Οι οδηγίες εφαρµογής 
δεοντολογίας της IFAC, είναι διαθέσιµες σε όλο το προσωπικό της Εταιρείας.  

� Αποδοχή και συνέχιση σχέσεων πελατών – Ανεξαρτησία 

Η Επιτροπή Προσφορών έχει καθιερώσει πολιτικές και διαδικασίες για την εξασφάλιση της 
ανεξαρτησίας, ακεραιότητας και αντικειµενικότητας της εταιρείας και των µελών της κατά 
την παροχή των υπηρεσιών.  Οι πολιτικές αναφέρονται στην τήρηση των διαδικασιών που 
προβλέπονται στο εγχειρίδιο BDO Audit Manual µε την εφαρµογή µεταξύ των άλλων των 
εντύπων αποδοχής και διατήρησης πελατών (Client Acceptance Questionnaire) 

Όλα τα µέλη του προσωπικού της εταιρείας οφείλουν να τηρούν κάθε φορά µε την ανάληψη 
ενός ελέγχου τις διαδικασίες που προβλέπονται για την εξασφάλιση της ανεξαρτησίας από 
το  Audit Manual της  BDO International. 

Ειδικότερα όλα τα µέλη του προσωπικού οφείλουν να εξετάζουν εάν η σχέση τους 
(οικονοµική, προσωπική ή επαγγελµατική) µε τον εκάστοτε πελάτη θα ήταν δυνατό να 
δηµιουργήσει αµφιβολίες σε σχέση µε την ανεξαρτησία τους ή της εταιρείας. Στην 
περίπτωση αυτή έχουν την υποχρέωση να αρνηθούν την διενέργεια του ελέγχου. 
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Η παροχή υπηρεσιών από ελεγκτή µέλος της εταιρείας µας προς έναν συγκεκριµένο πελάτη 
δεν µπορεί να υπερβαίνει τα τέσσερα χρόνια και να επαναληφθεί πριν από την πάροδο δύο 
συνεχών χρήσεων.  

Επίσης έχει δηµιουργηθεί µια βάση δεδοµένων για το σύνολο του χρηµατοοικονοµικού 
ενδιαφέροντος των µετόχων και του ελεγκτικού προσωπικού που περιλαµβάνει µετοχές, 
οµολογίες, δικαιώµατα και δάνεια. Με τον τρόπο αυτό διασφαλίζεται ότι κανένα µέλος της 
εταιρείας δεν µπορεί να έχει οιοδήποτε οικονοµικό συµφέρον σε πελάτη. Τον σκοπό αυτό 
εξυπηρετεί το νέο έντυπο της εταιρείας µας (Έντυπο Ετήσιας ∆ήλωσης Μετόχων) που 
συµπληρώθηκε από όλους τους partners. 

Κάθε εταιρεία µέλος της BDO International πριν από την παροχή οποιασδήποτε µη 
ελεγκτικής υπηρεσίας σε πελάτη οφείλει να εξακριβώσει αν άλλη εταιρεία µέλος διενεργεί 
έλεγχο στον ίδιο πελάτη ή σε συνδεδεµένη µε τον πελάτη εταιρεία. Στην περίπτωση αυτή 
αξιολογείται η τήρηση των κανόνων ανεξαρτησίας και διασφαλίζεται ότι οι µη ελεγκτικές 
υπηρεσίες δεν θέτουν σε κίνδυνο την ανεξαρτησία της εταιρείας µέλους που διενεργεί τον 
έλεγχο.    

Οι διαδικασίες εκτίµησης των κινδύνων που εφαρµόζονται µεταξύ των άλλων 
περιλαµβάνουν: 

• ∆ιερεύνηση της φύσης των εργασιών του πελάτη  συµπεριλαµβανοµένου της 
γεωγραφικής του εξάπλωσης και του κλάδου του 

• Αξιολόγηση/αποτίµηση των πληροφοριών αναφορικά µε τον πελάτη, της διοίκησης του 
και των ιδιοκτητών του 

• Μελέτη πληροφοριών σε σχέση µε τον χαρακτήρα και την υπόληψη του πιθανού πελάτη 
και του επιτελικού προσωπικού του  

• Ανάδειξη των ενδεχόµενων κινδύνων ανεξαρτησίας και ενδεχόµενων περιπτώσεων 
συγκρούσεως συµφερόντων 

• Αναζήτηση πληροφοριών από τον προηγούµενου ορκωτό ελεγκτή λογιστή σχετικά µε 
τους λόγους της αλλαγής του και εάν υπάρχει οποιοσδήποτε λόγος µη αποδοχής του 
διορισµού µας 

• Εκτίµηση της ικανότητας µας να εξυπηρετήσουµε και να παρέχουµε ποιοτικές και 
επαρκείς υπηρεσίες προς τον πιθανό πελάτη, και 

• Επισκόπηση διαθέσιµων οικονοµικών πληροφοριών της εταιρείας, συµπεριλαµβα-
νοµένου προηγουµένων ετησίων οικονοµικών καταστάσεων 

 
Για τη διαδικασία αυτή χρησιµοποιείται το νέο έντυπο µε τίτλο «Επισκόπηση Κινδύνου 
Σχέσεων». 
 
Η προέγκριση όλων των δυνητικών πελατών απαιτεί µια διαδικασία αποδοχής η οποία είναι 
προσανατολισµένη στην εκτίµηση του κινδύνου  µε «Υψηλού Κινδύνου» πελάτες να  
 
απαιτείται προέγκριση από την Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνου η οποία είναι αρµόδια και 
για την οριστική αποδοχή νέων πελατών ή την διατήρηση των υφιστάµενων σχέσεων.  
 
Η εκτέλεση οποιασδήποτε εργασίας απαιτεί την προηγούµενη έγγραφη αποδοχή του 
πελάτη. Η BDO χρησιµοποιεί τις «Επιστολές Ανάθεσης Έργου» το περιεχόµενο των οποίων 
είναι πλήρως εναρµονισµένο µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα. Αυτή περιλαµβάνει την 
περιγραφή της εργασίας που καλείται η εταιρεία µας να εκτελέσει καθώς και την γραπτή 
αποδοχή του πελάτη ότι συµφωνεί µε όλους τους σχετικούς όρους.  
 
 
� ∆ιοίκηση Ανθρωπίνων πόρων  

 
Αρµόδια για την ∆ιοίκηση των ανθρωπίνων πόρων είναι η Επιτροπή «Ανθρώπινου ∆υναµικού 
& Εκπαίδευσης». 

  
Ο επικεφαλής της Επιτροπής Ανθρώπινου ∆υναµικού &Εκπαίδευσης παρουσιάζει σε ετήσια 
βάση, σε όλους τους εργαζόµενους το γενικότερο σχεδιασµό και το όραµα της Εταιρείας, 
παρέχοντας βαθιές γνώσεις για την στρατηγική και τη λειτουργία της, δίνοντας παράλληλα  
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την ευκαιρία σε όλες τις βαθµίδες ιεραρχίας, να του θέσουν απευθείας ερωτήσεις και να 
θίξουν θέµατα που τους απασχολούν.  

 
Το ανθρώπινο δυναµικό καθορίζει την ικανότητα µας να παρέχουµε ποιοτικές 
επαγγελµατικές υπηρεσίες. Για να εξασφαλίσουµε ότι η Εταιρεία έχει επάρκεια προσωπικού 
µε τις απαραίτητες επαγγελµατικές ικανότητες, έχουν καταρτιστεί κανόνες και διαδικασίες 
που αναφέρονται στα παρακάτω πεδία: 

 
• ∆ιαδικασίες πρόσληψης 
• Αξιολόγηση απόδοσης εργαζοµένων 
• Ικανότητες και επαγγελµατική επάρκεια 
• Μισθολογική πολιτική 
• Εκπαίδευση προσωπικού 
• Ανάπτυξη & πρόοδος καριέρας 
• Πρόβλεψη απαιτήσεων προσωπικού 
 
∆ιαδικασίες πρόσληψης 
 
Οι διαδικασίες πρόσληψης προορίζονται να παρέχουν εύλογη διασφάλιση ότι αυτοί που 
εντάσσονται στο δυναµικό της Εταιρείας κατέχουν τα κατάλληλα χαρακτηριστικά που τους 
εξασφαλίζουν την δυνατότητα ανέλιξης και υψηλών επαγγελµατικών επιδόσεων. Η 
κατάρτιση, οι ικανότητες και η προσωπικότητα των εργαζοµένων µας καθορίζουν την 
επιτυχία της BDO και για αυτό είναι ιδιαίτερα σηµαντικό να τηρείται αυστηρά η 
καταγεγραµµένη διαδικασία πρόσληψης. 
Βασικό εργαλείο µας είναι η πάντα ενηµερωµένη βάση δεδοµένων (βιογραφικά) από όπου 
προσεγγίζουµε και αξιολογούµε τους εκάστοτε υποψηφίους, βάσει των υψηλών απαιτήσεων 
και κριτηρίων, και επιλέγουµε τους πλέον κατάλληλους για την κάλυψη της θέσης 
εργασίας. Η τήρηση της διαδικασίας πρόσληψης, οδηγεί στην ορθή επιλογή υποψηφίου µε 
αποτέλεσµα τα µακροχρόνια πλεονεκτήµατα για την εταιρεία µας.  
 
 
Η ∆ιοίκηση αναθεωρεί ανελλιπώς αυτούς τους κανόνες πολιτικής και τις διαδικασίες έτσι 
ώστε να εξασφαλίζουν ότι λειτουργούν αποτελεσµατικά.   
 
 
Αξιολόγηση απόδοσης εργαζοµένων 
 
Όλο το προσωπικό υπόκειται σε περιοδική και ετήσια αξιολόγηση της  απόδοσής του, έτσι 
ώστε να καθορίζεται το επίπεδο επάρκειας, να ελέγχεται η κατάρτιση και να παρέχεται η 
απαραίτητη εκπαίδευση.  
Όλο το προσωπικό πρέπει να έχει τουλάχιστον µία αξιολόγηση σε ετήσια βάση. Τα κριτήρια 
αξιολόγησης είναι πλήρως εναρµονισµένα µε το πλαίσιο δεξιοτήτων / ικανοτήτων της BDO 
International.  
Για το σκοπό αυτό όλο το προσωπικό της εταιρείας συµπληρώνει το έντυπο «ΦΥΛΛΟ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ» στο οποίο αξιολογούνται βάσει : 

• Επίτευξης ετήσιων στόχων 
• Τεχνική κατάρτιση 
• Τήρηση εσωτερικών διαδικασιών 
• Επικοινωνία και διαπροσωπικές σχέσεις. 

  
 
Μισθολογική πολιτική 
 
Η µισθολογική πολιτική της εταιρείας περιλαµβάνει : 
 

� Μηνιαίο µισθό 
� Ειδικά επιδόµατα θέσης 
� Κίνητρα απόδοσης 
� Πρόσθετες παροχές 
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Οι αποδοχές του προσωπικού εξαρτώνται από την αξιολόγηση του και την κατάταξη του σε 
βαθµίδες οι οποίες διακρίνονται σε : 
 

1. Main Partner  
2. Partner 
3. Director 
4. Senior Manager 
5. Manager  
6. Assistant Manager 
7. Senior Assistant A  
8. Senior Assistant  B 
9. Assistant A 
10. Assistant B 
 

Με την προαγωγή σε κάθε ανώτερη βαθµίδα το στέλεχος της εταιρείας δικαιούται τον 
αντίστοιχο προκαθορισµένο µισθό της βαθµίδας. 
 
Τα κίνητρα απόδοσης δίδονται στο προσωπικό µε βάση και την αξιολόγηση του στο πλαίσιο 
των δεξιοτήτων / ικανοτήτων της BDO International.   
 
Στις πρόσθετες παροχές περιλαµβάνονται εκπαιδευτικά κίνητρα που δίδονται µε την µορφή 
επιδοµάτων καθώς και  αποζηµίωση για  δαπάνες µετακίνησης.  
 
Οι αµοιβές και οι άλλες αποζηµιώσεις στους συνεταίρους καταβάλλονται µε απόφαση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου, ανάλογα µε τη συµµετοχή τους στις διεκπεραιωθείσες από την 
εταιρεία εργασίες. 
 
Εκπαίδευση προσωπικού 
 
Είµαστε δεσµευµένοι να αναπτύσσουµε συνεχώς και να διατηρούµε όσο το δυνατόν 
υψηλότερα πρότυπα τεχνικής επάρκειας µέσω των δικών µας προγραµµάτων, αλλά και 
τρίτων, ανάπτυξης και εκπαίδευσης. 
 
 
Έχει αναπτυχθεί διδακτέα ύλη η οποία παρέχει τεχνική εκπαίδευση για τους επαγγελµατίες 
σε κάθε στάδιο της εξέλιξής  τους. Για όλους τους νεοεισερχόµενους στον ελεγκτικό κλάδο 
επαγγελµατίες, εφαρµόζεται ένα πρόγραµµα προσαρµογής που καλύπτει την ελεγκτική 
προσέγγιση καθώς και τις διαδικασίες και την οργανωτική της δοµή της Εταιρείας. 
 
Αποτελεί προτεραιότητα της εταιρείας η εκπαίδευση των στελεχών της. Τα εκπαιδευτικά 
προγράµµατα που ακολουθεί το προσωπικό χρηµατοδοτούνται από την εταιρεία. 
 
Οι εκπαιδευτικές ανάγκες για κάθε µέλος του προσωπικού καθορίζονται από την ετήσια 
αξιολόγηση του, από τα αποτελέσµατα των ελέγχων ποιότητας και από σεµινάρια που 
καθορίζονται από τις επαγγελµατικές µας ρυθµιστικές αρχές. 
 
Οι επαγγελµατίες στο ελεγκτικό τµήµα (συµπεριλαµβανοµένων των νόµιµων ελεγκτών) 
απαιτείται να λάβουν 20 τουλάχιστον ώρες συνεχούς επαγγελµατικής εκπαίδευσης κάθε 
έτος και τουλάχιστον 120 ώρες κατά τη διάρκεια της τριετούς περιόδου. Το προσωπικό που 
συµµετέχει στον έλεγχο πελατών εισηγµένων σε χρηµατιστήριο ή σε συγκεκριµένους τοµείς 
µε αυξηµένο ρυθµιστικό πλαίσιο, υπερβαίνουν τις παραπάνω απαιτήσεις καθώς 
συµµετέχουν σε επιπρόσθετα εξειδικευµένα σεµινάρια για τον συγκεκριµένο τοµέα.    
  
Ο σχεδιασµός της εκπαίδευσης του προσωπικού διενεργείται σε συνεργασία του τµήµατος 
Ανθρωπίνου ∆υναµικού µε το δίκτυο της BDO International και καλύπτει όλες τις 
προϋποθέσεις που θέτονται στο εγχειρίδιο «IES 7, Continuing Professional  Development: A 
Program of Lifelong Learning and Continuing Development of Professional Competence». Το 
2010 διενεργήθηκαν εξειδικευµένα σεµινάρια για την εφαρµογή των νέου ελεγκτικού 
εργαλείου του δικτύου (Audit Process Tool), ενώ το προσωπικό µας συµµετείχε σε πληθώρα  
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σεµιναρίων σχετικά µε το IFRS, τις φορολογικές υπηρεσίες και τα σεµινάρια που 
διοργανώθηκαν από το Σώµα Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών. 
 
Ικανότητες και επάρκεια 
 
Οι διαδικασίες ανάθεσης ελεγκτικών εργασιών σχεδιάζονται έτσι ώστε να γίνει επιλογή 
κατάλληλου προσωπικού µε επαρκή τεχνική εµπειρία και ικανότητα, λαµβάνοντας υπόψη 
τόσο το µέγεθος της εργασίας, όσο και τη φύση και την πολυπλοκότητα της.  
 
Ανάπτυξη  και επαγγελµατική εξέλιξη. 
 
Η επαγγελµατική ανέλιξη του προσωπικού καθορίζεται από νοµοθετικά πρότυπα και από 
εσωτερικές διαδικασίες. Όπως προαναφέρθηκε  υπάρχει διαβάθµιση του προσωπικού από 
το επίπεδο του εκπαιδευόµενου (assistant) µέχρι αυτό του Senior Manager / Director προτού 
ο υποψήφιος θεωρηθεί ικανός αποδοχής ως συνεταίρος (Partner). Το προσωπικό προάγεται 
στο επόµενο επίπεδο µόνο όταν έχει αξιολογηθεί ότι είναι έτοιµο για τις αυξηµένες ευθύνες 
τις οποίες η προαγωγή συνεπάγεται. 
 
Αναγνωρίζεται επίσης η ύπαρξη περιπτώσεων µη-συµµόρφωσης µε τις αρχές της Εταιρείας 
και τα επαγγελµατικά πρότυπα. Η διάγνωση των ελλείψεων αυτών  αντανακλάται µέσα από 
πρόσθετη εκπαίδευση, καθυστερήσεις προαγωγών ή µέσω διακοπής της συνεργασίας για 
σοβαρές περιπτώσεις παραπτωµάτων. 
 
Ανάγκες σε προσωπικό 
 
Αναγνωρίζουµε ότι τελικά η ικανότητα και η αφοσίωση των συνεταίρων και του προσωπικού 
είναι αυτά που κάνουν τη διαφορά και µας καθιστούν ικανούς να προσφέρουµε ποιοτικούς 
ελέγχους. Η προσέλκυση του σωστού αριθµού ικανών ανθρώπων είναι η ύψιστη 
προτεραιότητα µας. Προβλέπουµε τις ανάγκες µας έτσι ώστε να συνεχίσουµε να 
εξυπηρετούµε τους πελάτες της Εταιρείας και να παρέχουµε επαρκή ικανότητα για να 
ενδυναµώνουµε τους µετόχους και το προσωπικό έτσι ώστε να αναπτύσσεται η επιχείρηση. 
 
Πρόταση απασχόλησης από τους πελάτες 
 
Όλα τα µέλη του προσωπικού οφείλουν να ενηµερώνουν άµεσα τον επικεφαλής του, για 
τυχόν προτάσεις απασχόλησης που έγιναν από πελάτη. 
Σε περιπτώσεις όπου τίθεται θέµα ανεξαρτησίας, το µέλος του προσωπικού αποµακρύνεται 
από οποιαδήποτε εργασία προς τον πελάτη, έως ότου απορριφθεί ή αποσυρθεί η προσφορά 
απασχόλησης. 
 
 
� ∆ιενέργεια Ελεγκτικών Εργασιών 

Οι αρχές και οι διαδικασίες µας σχεδιάζονται έτσι ώστε να εξασφαλίζουν ότι οι έλεγχοι 
ικανοποιούν όλα τα επαγγελµατικά πρότυπα, και ότι η Εταιρεία εκδίδει εκθέσεις που 
ανταποκρίνονται στις περιστάσεις. Η Εταιρεία για το σκοπό αυτό εφαρµόζει την κοινή 
Μεθοδολογία Ελέγχου του δικτύου BDO, χρησιµοποιώντας σχετικά εργαλεία λογισµικού και 
άλλα πρότυπα υποδείγµατα. Αυτή η µεθοδολογία είναι  σύµφωνη µε τα ∆ιεθνή Ελεγκτικά  
 
Πρότυπα και οι ελεγκτικές διαδικασίες χρησιµοποιούνται από τις εταιρείες µέλη της BDO 
International.  
 
Η BDO International παρέχει τους πόρους που συνδράµουν τις εταιρείες µέλη στη διενέργεια 
των ελέγχων οι οποίοι περιλαµβάνουν υπηρεσίες εσωτερικού δικτύου για τις εταιρείες µέλη 
και πρωτόκολλα διαβούλευσης µε ειδικούς ελεγκτές σε άλλες εταιρείες του δικτύου. 
 
Στην χρήση 2011η BDO στην Ελλάδα θα εφαρµόσει το νέο ελεγκτικό πρόγραµµα του δικτύου 
«Audit Process Tool»,για τους ελέγχους δηµοσίου ενδιαφέροντος, µε την προοπτική ότι το 
2012 θα εφαρµοστεί στο σύνολο των ελεγκτικών εργασιών.  
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Η Οµάδα Επαγγελµατικών Προτύπων είναι υπεύθυνη για τα ακόλουθα: 

 
• να αναπτύσσει τη µεθοδολογία ελέγχου και να εξασφαλίζει συµµόρφωση µε τα πρότυπα 

ελεγκτικής 
• να αναβαθµίζει τις τεχνικές οδηγίες της Εταιρείας και να ενηµερώνει για τις εξελίξεις 

τους συνεταίρους και το προσωπικό της Εταιρείας 
• να βοηθά να διατηρείται η πρακτική ελέγχου της Εταιρείας στα υψηλότερα επίπεδα 

ενισχύοντας το επάγγελµα, συµπεριλαµβανοµένου της εποπτείας της ελεγκτικής 
εργασίας της Εταιρείας 

• να διαβουλεύεται µε άλλους επαγγελµατίες αναζητώντας τεχνικές συµβουλές. 
 
Όλη η επαγγελµατική µας εργασία διενεργείται και επιβλέπεται από µέλη του προσωπικού 
που έχουν κατάλληλη γνώση και εµπειρία. Είναι ευθύνη του επικεφαλής για τον κάθε 
έλεγχο να εξασφαλίζει ότι οι κίνδυνοι αναγνωρίζονται κατά τη διάρκεια της ελεγκτικής 
εργασίας και ότι οι στρατηγικές αποφάσεις λαµβάνονται από ανθρώπους κατάλληλης 
βαθµίδας και εµπειρίας. Ο υπεύθυνος συνεταίρος  ελέγχου πρέπει επίσης να εξασφαλίζει ότι 
η επαγγελµατική εργασία εκτελείται αποτελεσµατικά και ανταποκρίνεται στα πρότυπα της 
Εταιρείας σε κάθε άποψη. 
 
Η δεύτερη επισκόπηση του συνεταίρου συγκατάθεσης διενεργείται για ελέγχους εταιρειών 
δηµοσίου ενδιαφέροντος (εισηγµένων σε κεφαλαιαγορά) και για άλλες υψηλού κινδύνου 
ελεγκτικές εργασίες. Ο συνεταίρος συγκατάθεσης είναι πολύ καλός γνώστης των πρακτικών 
ελέγχου και παρουσίασης των οικονοµικών πληροφοριών καθώς επίσης και του κλάδου 
εντός του οποίου ο πελάτης δραστηριοποιείται. Είναι όµως ανεξάρτητος από την ελεγκτική 
οµάδα που ασχολήθηκε µε το συγκεκριµένο έργο. Ο συνεταίρος συγκατάθεσης δεν µπορεί 
να είναι ενεργά αναµεµιγµένος στη λήψη αποφάσεων σχετικών µε την εργασία και δεν θα 
αναµειγνύεται στην αποδοτικότητα της εργασίας.  
 
 
� Παρακολούθηση και Εποπτεία Ελεγκτικών Εργασιών 
 
Κάθε εταιρεία µέλος του δικτύου υποχρεωτικά υποβάλλεται σε επισκόπηση των ελεγκτικών 
της πρακτικών που διενεργείται από την BDO International. Ο ποιοτικός έλεγχος των 
ελεγκτικών διαδικασιών εταιρειών µελών του δικτύου πραγµατοποιείται από ανεξάρτητους 
µετόχους και διευθυντές από άλλες εταιρείες µέλη που διαθέτουν τα κατάλληλα 
επαγγελµατικά προσόντα. 
 
Η διαδικασία ελέγχου είναι σχεδιασµένη για την παρακολούθηση της συµµόρφωσης των 
εταιρειών µελών µε τα επαγγελµατικά πρότυπα και µε τις πολιτικές και διαδικασίες 
ποιοτικού ελέγχου του δικτύου. 
 
Ο τελευταίος ποιοτικός έλεγχος από το δίκτυο διενεργήθηκε το έτος 2006, και είχε ως 
αποτέλεσµα την αποδοχή της Εταιρείας µας στο δίκτυο της BDO International. 
 
Αρµόδια για την υλοποίηση και εφαρµογή του προγράµµατος ποιοτικού ελέγχου στην 
εταιρεία µας είναι η επιτροπή ποιοτικού ελέγχου η οποία αποτελείται από ανώτερα στελέχη 
της εταιρείας τα οποία έχουν εξειδικευµένες γνώσεις στην διενέργεια αυτών των ελέγχων. 
 
Η επιτροπή ποιοτικού ελέγχου είναι αρµόδια για τη διαπίστωση του βαθµού συµµόρφωσης 
µε όσα επιτάσσουν, το ∆ιεθνές Πρότυπο για τον έλεγχο της Ποιότητας (ISQC 1),  το ∆ιεθνές 
Ελεγκτικό Πρότυπο 220 και ο κώδικας δεοντολογίας του IFAC.      
 
Το σύστηµα ποιοτικού ελέγχου περιλαµβάνει µια ψυχρή  διαδικασία επισκόπησης των 
φακέλων ελέγχου µε σκοπό την παρακολούθηση της συµµόρφωσης µε τις πολιτικές, 
διαδικασίες και πρότυπα της Εταιρείας, και την εξασφάλιση ότι η πραγµατοποιηθείσα 
εργασία που οδήγησε σε έκφραση γνώµης ή χορήγηση συµβουλής, είναι και στις δύο 
περιπτώσεις επαρκής και σωστά τεκµηριωµένη.  
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Ο ποιοτικός έλεγχος συνίσταται στην επισκόπηση των φύλλων εργασίας και των εκθέσεων 
επιλεγµένων ελεγκτικών εργασιών. Το δείγµα επιλέγεται ανάλογα µε τη σηµαντικότητα και 
τον βαθµό επικινδυνότητας του έργου. Σε κάθε περίπτωση το δείγµα περιλαµβάνει όλες τις 
«ευαίσθητες  εργασίες» και καλύπτει όλους τους µετόχους τουλάχιστον µία φορά σε περίοδο 
τριών ετών.  
 
Για την χρήση 2009 έχει ολοκληρωθεί ο ποιοτικός έλεγχος που διενεργήθηκε κατά την 
περίοδο Οκτώβριο-Νοεµβρίου 2009 ενώ βρίσκεται σε εξέλιξη η διαδικασία ποιοτικού 
ελέγχου για τη χρήση 2010 και αναµένεται να ολοκληρωθεί σε εύλογο χρονικό διάστηµα. 
 
Η βασική διαπίστωση της επιτροπής ελέγχου είναι ότι «Οι πολιτικές και οι διαδικασίες που 
έχουν υιοθετηθεί, παρέχουν την εύλογη διασφάλιση ότι η Εταιρεία, οι συνέταιροί της 
και το προσωπικό έχουν συµµορφωθεί ουσιωδώς µε τις κατάλληλες επαγγελµατικές, 
ρυθµιστικές και νοµικές απαιτήσεις, και ότι η εργασία έχει εκτελεστεί σύµφωνα µε 
υψηλά πρότυπα µε αποτέλεσµα την έκδοση κατάλληλων εκθέσεων». 

 
Παράλληλα το Νοέµβριο 2010, διενεργήθηκε δειγµατοληπτικός ποιοτικός έλεγχος φακέλων 
από το εποπτικό όργανο χωρίς να αναφερθούν σηµαντικά ευρήµατα. 
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6.   Εταιρείες ∆ηµοσίου Ενδιαφέροντος  

 
Α) Χρήση 2009 

1. ALAPIS AE 

2. ALTEC ΑΒΕΕ 

3. ALTER CHANNEL ΕΛΕΥΘΕΡΗ ΤΗΛΕΟΡΑΣΗ Α.Ε. 

4. AXON HOLDING AE 

5. BYTE COMPUTER ABEE 

6. DAS HELLAS ΑΕΓΝΠ 

7. DIGITAL BANK AE 

8. EURODRIP A.Β.Ε.Γ.Ε. 

9. EUROMEDICA A.E. 

10. GLOBAL ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΕΙΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ ΑΕ 

11. HELESI AE 

12. J & P - ΑΒΑΞ ΑΕ 

13. LA VIE ΑΝΩΝ. ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΕΤ. ΥΓΕΙΑΣ 

14. NTIONIK AEBE 

15. OLYMPIC CATERING S.A. 

16. PERSONAL INSURANCE ΑΕΓΑ 

17. QUALITY & RELIABILITY ABEE 

18. SANYO ΕΛΛΑΣ ΣΥMMETOXIKH AEBE 
19. 
20. 

VIDAVO AE 
ΑΕΓΕΚ ΑΕ 

21. ΑΕ∆ΑΚ ΤΑΧΥ∆ΡΟΜΙΚΟ ΤΑΜΙΕΥΤΗΡΙΟ 

22. ΑΛΥΣΙ∆Α ΑΒΕΕ 

23. ΑΛΦΑ ΓΚΡΙΣΙΝ INFOTECH AE 

24. ΑΤΤΙ-ΚΑΤ ΑΤΕ 

25. ΑΦΟΙ Ι. & Β. ΛΑ∆ΕΝΗΣ ΑΕ 

26. ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ ΒΙΟΤΕΡ ΑΕ 

27. ΒΟΓΙΑΤΖΟΓΛΟΥ SYSTEMS AE 

28. ΓΕΝΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΣΦΑΛΕΙΩΝ ΑΕ 

29. ΓΙΟΥΡΟΜΠΡΟΚΕΡΣ ΜΕΣΙΤΕΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ 

30. ∆ΑΙΟΣ ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΑΒΕΕ 

31. ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ ΑΒΕΕ 

32. Ε∆ΡΑΣΗ - Χ. ΨΑΛΛΙ∆ΑΣ ΑΤΕ 

33. ΕΚΤΕΡ ΑΕ 

34. ΖΑΜΠΑ ΑΕ 

35. ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ Ε.Α.Ε. 

36. ΚΑΡ∆ΑΣΙΛΑΡΗΣ & ΥΙΟΙ ΑΕΒΕ 

37. ΚΕΚΡΟΨ ΑΕ 

38. ΚΛΩΣΤΟΥΦΑΝΤΟΥΡΓΕΙΑ ΝΑΥΠΑΚΤΟΥ ΑΕ 

39. ΚΟΥΜΠΑΣ ΑΝ. ΕΤ. ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ 

40. ΜΥΛΟΙ ΛΟΥΛΗ ΑΕ 

41. Ν. ΒΕΡΒΕΡΗΣ MODA BAGNO AE 

42. ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΛΕΣΒΟΥ (ΝΕΛ) 

43. ΠΑΡΝΑΣΣΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ Α.Β.Ε.Τ.Ε. 

44. ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTERS ΑΕΒΕ 

45. ΠΡΟΦΙΛ Α.Ε. ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ Λ. ΤΖΙΡΑΚΙΑΝ 
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46. ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΒΡΟΥ 

47. ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΛΑΜΙΑΣ 

48. ΣΥΝ/ΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ ΣΥΝ.ΠΕ. 

 
 
Β) Χρήση 2010 

1 ALAPIS AE 

2 ALTEC ABEE 

3 ALTER CHANNEL ΕΛΕΥΘ.ΤΗΛ/ΣΗ ΑΕ 

4 BYTE COMPUTER ABEE 

5 EURODRIP ABEΓE 

6 EUROMEDICA A.E. 

7 HELESI ΕΛ ΒΙΟΜ. ΠΕΡ/ΤΙΚΩΝ ΣΥΣ/ΤΩΝ ΑΕΒΕ 

8 J & P-ΑΒΑΞ ΑΕ 

9 ΑΦΟΙ ΑΝΕΖΟΥΛΑΚΗ Α.Ε. -ΒΑΦΕΙΑ- ΠΛΕΚΤΗΡΙΑ «ΦΙΕΡΑΤΕΞ Α.Ε.» 

10 QUALITY & RELIABILITY AE 

11 SANYO EΛΛΑΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΗ ΑΕΒΕ 

12 ΑΕΓΕΚ  ΑΕ 

13 ΑΛΥΣΙ∆Α ΑΒΕΕ 

14 ΑΛΦΑ ΓΚΡΙΣΙΝ ΙΝFOTECH A.E. 

15 ΑΤΤΙ-ΚΑΤ ΑΤΕ 

16 ΑΦΟΙ Ι.& Β.ΛΑ∆ΕΝΗ Α.Ε.(ΜΙΝΕΡΒΑ) 

17 ΑΧΟΝ HOLDING AE 

18 ΒΙΟΤΕΡ ΑΕ 

19 ΒΟΓΙΑΤΖΟΓΛΟΥ SYSTEMS Α.Ε. 

20 ∆ΑΙΟΣ ΠΛΑΣΤΙΚΑ ΑΒΕΕ 

21 ΕΒΡΟΦΑΡΜΑ ΑΒΕΕ 

22 Ε∆ΡΑΣΗ-Χ.ΨΑΛΛΙ∆ΑΣ ΑΤΕ 

23 ΕΚΤΕΡ ΑΕ 

24 ΖΑΜΠΑ ΑΕ 

25 ΙΑΤΡΙΚΟ ΑΘΗΝΩΝ Ε.Α.Ε 

26 Κ. ΚΑΡ∆ΑΣΙΛΑΡΗΣ & ΥΙΟΙ ΑΕΒΕ 

27 ΚΛΩΣ/ΡΓΙΑ ΝΑΥΠΑΚΤΟΥ Γ.ΠΟΛΥΧ.ΑΒΕ 

28 ΜΥΛΟΙ  ΛΟΥΛΗ Α.Ε. 

29 Ν. ΒΑΡΒΕΡΗΣ  MODA BANGO AE 

30 ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ ΛΕΣΒΟΥ (ΝΕΛ) 

31 ΝΤΙΟΝΙΚ ΑΕΒΕ 

32 Ο ΚΕΚΡΟΨ Α.Ε. 

33 ΠΑΡΝΑΣΣΟΣ ΕΠΙΧ.ΑΒΕΤΕ 

34 ΠΛΑΙΣΙΟ COMPUTER AEE 

35 ΠΡΟΦΙΛ Α.Ε.ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ Λ.ΤΖΙΡ. 

36 VIDAVO AE 

37 ΣΕΛΜΑΝ ΕΛΛΗΝΟΕΛΒΕΤΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑΣ ΞΥΛΟΥ Α.Ε. 

38 ΠΡΟΟ∆ΕΥΤΙΚΗ Α.Τ.Ε. 

39 NEUROSOFT AE 

40 ELFE A.E. ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ ΕΜΠΟΡΙΑΣ ΕΤΟΙΜΩΝ ΕΝ∆ΥΜΑΤΩΝ 
41 ΑΡΙΣΤΟΒΟΥΛΟΣ Γ. ΠΕΤΖΕΤΑΚΙΣ Α.Ε. ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΛΑΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ 

ΕΛΑΣΤΙΚΟΥ 
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7.  Χρηµατοοικονοµική Πληροφόρηση 

 
Ανάλυση κύκλου εργασιών ανά τοµέα υπηρεσιών 

 

 

Τοµέας υπηρεσίας 
2010 

Κύκλος εργασιών 
2009 

Κύκλος εργασιών 

Έσοδα από ελεγκτικές 
υπηρεσίες 

15.392.963,14 15.375.649,23 
 

Έσοδα από συµβουλευτικές 
υπηρεσίες  

 
277.345,40 

 
765.900,00 

Έσοδα από φορολογικές 
υπηρεσίες  

196.971,62 324.477,00 

Σύνολο 15.867.279,16 16.466.026,23 
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8.  ∆ηλώσεις 

 
Επιτροπή ∆ιαχείρισης Κινδύνου 

 
∆ηλώνουµε ότι κατά την χρήση 2010 η εταιρεία εφάρµοσε επαρκώς τις οριζόµενες πολιτικές 
και διαδικασίες σχετικά µε την παρακολούθηση των θεµάτων εξασφάλισης της ανεξαρτησίας 
των µελών της κατά την διενέργεια υποχρεωτικών ελέγχων και επιπλέον ότι διενεργήθηκε ο 
σχετικός έλεγχος για το σύνολο των αναληφθεισών  εργασιών κατά την χρήση.  
 
Ο Επικεφαλής της Επιτροπής ∆ιαχείρισης Κινδύνου 
Σωτήριος Σώκος, Partner 
 

 
Επιτροπή Ποιοτικού Ελέγχου 

 
∆ηλώνουµε ότι κατά την χρήση 2010 η εταιρεία εφάρµοσε επαρκώς τις οριζόµενες πολιτικές 
και διαδικασίες σχετικά µε την παρακολούθηση της αποτελεσµατικότητας του εσωτερικού 
συστήµατος διασφάλισης ποιότητας. Τα συµπεράσµατα του ελέγχου κοινοποιήθηκαν στον 
∆ιευθύνοντα Σύµβουλο της εταιρείας καθώς και στα αρµόδια όργανα της BDO International 
της οποίας η εταιρεία είναι ανεξάρτητο µέλος.   
   
Ο Επικεφαλής της Επιτροπής Ποιοτικού Ελέγχου 
Στέφανος Κλιάφας, Partner 


